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【摘要】  针对现阶段我国医学院校解剖学教师队伍数量严重不足、人员结构不合理、知识单一、科研能力弱等情况，分析国家政策、社会影响、学校领导、个人职业规划等方面存在问题；从提高待遇、改善环境、培养人才等方面提出对策；为解剖学学科发展、教师队伍建设和基础医学教育教学改革提供参考。
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【Abstract】 In order to improve the quality of human anatomy teaching and promote the reform and development of medical and health education, this paper aims at the construction of an anatomy teacher team that adapts to the basic medical education at present. In view of the serious shortage of teachers in the anatomy teachers of medical colleges in China at present, Reasonable, single knowledge, weak scientific research and other issues, analysis of national policy, social personnel, school leadership, personal career planning and other aspects of the problem, put forward in improving treatment, improve the environment, personnel training and other aspects of the solution to domestic medicine Institutions of the anatomy of the development and expansion of teachers and basic medical and medical health reform and development of reference.
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人体解剖学是医学生进入医学院校必修的一门基础课[1]。人体解剖学的医学基础地位，不仅关系到医学院校和医学生的未来发展，也关系到一个国家的医疗卫生事业未来的发展和人民的健康。世界各国的医学院校对于人体解剖学都很重视[2]。作为教授人体解剖学这门科学的教师，在其中扮演着非常重要的角色。目前国内的医学院校，人体解剖学教师队伍还不能满足高等医学教育改革和发展的需要，在教师的人员数量、职称结构、教学及科研能力等方面存在诸多问题[3]，直接影响着医学教育教学活动的成败。所以，加强人体解剖学教师队伍的建设势在必行。

1  现状及存在问题

    目前国内医学院校人体解剖学教师队伍严重不足的现象，对促进高等医学教育教学改革和医疗卫生事业的发展动力不足。分析发现医学院校人体解剖学教师队伍主要存在以下几个方面问题：
1.1  教师人员不足  

    人体解剖学的教师在数量上严重缺少，而且师生比例失调。据调查[4],美国斯坦福大学的师生比例是1∶3；普林斯顿大学的师生比例为1∶6。以本校教授人体解剖学的教师为例：包括研究生和本科生在内，每学期近4000千名学生，而教授解剖学的专任教师仅仅14人。
1.2  专业门类多，教学工作量大  

人体解剖学教研室开设的专业门类多，包括《系统解剖学》《局部解剖学》《断层解剖学》《口腔生理解剖学》《基础医学概论》《医药学基础》等多门学科，势必导致教师教学的工作量增大，备课负担重，教学效果下降。

1.3  教师人员结构不合理  

1.3.1  年龄结构不合理  出现教师年龄断层现象。以本校为例：30岁以下2人；31～40岁9人；41～50岁3人；50岁以上无人员。

1.3.2  职称结构不合理  高级职称严重缺乏。以本校为例：教授1人；缺乏副教授；讲师11人；助教2人。
1.3.3  学历结构不合理  以本校为例：本专业博士1人；硕士10人，且只有一人是本专业硕士毕业；学士3人。其中本校学生毕业留校任教人数占12人之多。

1.3.4  性别结构不合理  近年来，年轻女教师越来越多，男教师在逐渐减少。

据报道：美国大学教师结构在年龄、职称等方面由低到高呈倒金字塔型，且教授作为衡量一流大学整体学术水平的重要指标，所占比例相当高，稳据金字塔顶，达到 50％－80％以上[5]，而我国医学院校与之相比严重不协调。

1.4  年轻教师迷茫，教育教学方法和科研能力不足  

年轻教师多缺乏目标感和成就感，对未来职业生涯计划不够；相应的教学经验和进修的机会少，教学经验和方法还未养成；学习先进教育技术的意识不强，对前沿科研知识把握不够。

1.5  学科知识单一，教学团队和学习交流机会少

    国内的解剖学教师知识面较单一，跨学科、跨专业知识不足，知识之间结合能力不强，创新和科研能力不强，教学团队合作意识不强，基本上是独自学习任教，内部交流很少，外部学习交流就更少。参加学术交流会和外出进修的机会不多。
2  原因分析

2.1  待遇低，人员不稳定，人才流失严重  

大学教师的工资待遇低是不争的事实[6]。当今社会，青年一代面对生活压力大，不愿选择去大学任教。市场经济条件下，追逐利益者在增多，真正一心想搞教学和科研的占少数。而且人体解剖学的教师一般要求有医学背景知识，而有医学背景知识的人才基本都在利益的驱使下去医院或者高利益医疗行业工作，导致教师队伍不能壮大。虽然有时面对就业压力，会有新进教师加入，但新进的人员是不稳定的，不能在人体解剖学的岗位上坚持下去，造成教师队伍在年龄、性别和职称结构上断层，以至学校和部门每年都浪费很多人力、物力、财力去培养这些新进的教师。由于人员的严重不足和高校扩招政策的影响，势必造成在职解剖学教师工作量的增大和科研时间的减少，缺少进修学习先进教育技术和教学经验的机会，导致心理压力大、科研能力弱、教学方法落后、职称晋升缓慢等问题；自身能力也提高不了，相应的待遇也提不上去。因此，很多教师不能也不愿意坚持下去，中途改行常见，人才流失严重，造成教师人员结构严重不合理。

2.2  缺乏相应的政策扶持  

人体解剖学教师是在非常恶劣的环境下从事医学教育，拿生命为医学教育事业奉献，一心致力于祖国的医学教育事业改革发展，为祖国的医疗卫生事业和人民健康培养人才。政府和学校并没有给予该行业的人员一定的理解和政策扶持，对一些新兴的热门行业却给予很大支持。各个医学院校内部对人体解剖学专业和教师同样不够重视，投入在减少。以至于人体解剖学科发展缓慢，人员队伍不足和积极性不高，对医学和当今的医疗卫生事业改革发挥的作用有限。

2.3  传统思想妨碍  

中国人的传统文化思想和鬼神说，使人们对人体解剖学这门科学敬而远之，不予理解，不愿意从事该行业，甚至不愿意和从事该行业的人员接触。这在一定程度上打击了从事人体解剖学教学老师的积极性和愿意从事该行业年轻一代的可能性。

2.4  职业生涯缺乏目标，职称晋升困难 

    大部分解剖教师在考研究生期间都是被迫选择解剖学专业。毕业后也尽量从事临床工作，迫不得已才留在大学从事解剖学教学工作。工作也是应付，责任心不强，缺乏目标感和职业生涯的计划，对教学和科研没有足够的兴趣，对未来没有希望，以至在现行的职称晋升制度下较难晋升，工资待遇提高不了，各方面压力大。这样又反过来影响他们的积极性，形成一个不良循环。
2.5  老教师退休  

老一辈从事人体解剖学的教师在逐渐退休，而年轻一代愿意从事该行业的人员又在逐渐减少，加剧了该行业人员数量的减少。且老一辈教师的教学知识、经验和方法也得不到传承，造成资源浪费，在一定程度上给人体解剖学这一学科发展造成损失。
2.6  教学环境差  

解剖学教学需要长期接触福尔马林液，而这种液体不仅易挥发，而且致癌性强，对人体危害大[7]。
2.7  专业教师来源不足 

目前国内的专业解剖学教师主要来源各高校培养的解剖学研究生。而解剖学研究生招生人数在减少，且最近几年解剖学研究生男女比列失调，女研究生越来越多。由于解剖学教师处的环境差，待遇低，社会地位不平等诸多因素，很多解剖学专业研究生毕业后不愿意从事解剖学教学工作，造成年年培养解剖学研究生，年年解剖学教师队伍得不到补充，人才流失严重。本专业研究生来源不足，以至于需要其他医学相关专业的研究生来补充，学历结构不合理是必然的。
2.8  教师素质不高  

相对于欧美医学院校的解剖学教师，我国解剖学教师所涉猎的生命科学领域的知识较单一，知识面的宽度和科学前沿知识的把握程度不足，临床与基础理论解剖学结合能力不足，对先进教学方法的学习及灵活运用不够，而且学习能力和意识不够强烈。很多人体解剖学教师非医学出身，学科及科研结合能力弱，对专业知识把握不准、不深入，创新能力欠缺。此外，对先进教学技术、教学设备、教育平台等资源不会利用。
3  改革与对策

3.1  提高解剖学教师待遇，稳定教师队伍  

解剖学教师工作非常辛苦，且解剖学属于特殊行业，人员的工资待遇、住房、职称晋升、进修学习等方面应该特别对待。除建立健全教职工福利制度外，另外可以对从事该行业的人员给予相应的额外健康补助，提高待遇，使年轻教师生活压力变小，安心工作。另一方面，高福利待遇也能吸引一部分人才，对教师队伍的稳定和壮大起着很大的作用。这也是尊重教育、尊重知识和尊重人才的体现，和国家的医疗教育卫生事业的改革相吻合。

3.2  政策扶持，加强思想和人文宣传  

人体解剖教师队伍的不足状况，不是仅在一个医学院校或者一个地区的医学院校出现的，而是在全国的医学院校普遍出现的一个不适应现象。因此，应该在国家的层面上出台相应的鼓励政策，从人才培养、团队建设、资金支持等方面给予帮助，促进人体解剖学教师队伍的壮大和解剖学行业的发展，这对现行的医疗卫生事业的改革也是一个很大的补充和促进，使教师牢固树立忠诚于党和人民的教育事业的思想。医学院校内部对人体解剖学教师给予足够的重视，重点培养优秀人才，尽量少调动专业教师去管理岗位，即使非常需要，也应该做到离岗不离责，保证基本的教师职责。另外，社会人员应该破除传统思想观念，加强解剖学知识在全社会的人文宣传，让社会人员了解该行业，公平对待从事该行业的人员，鼓励有志青年医学毕业生加入进来。
3.3  青年教师自我提高，增强教学和科研创新能力

青年教师要培养自身的目标感，不断提高自身的教育教学方法，学习先进的教育教学技术，扩大知识面，增长专业知识和科研能力，精益求精，锐意进取。除深入理解本专业教材外，还可以利用各种网络资源，学习国内外的先进解剖教学方法和经验；阅读最新的国内外书籍、文献，把握科研前沿动态；参加国内外各种学术交流会等，增强综合素质和学科结合能力，让自己快速成长，能顺利晋升职称。
3.4  充分发挥退休教师的特长  

退休老教师知识渊博，经验丰富，见识广博，教学手段多样，人脉广。应该多举办退休教师分享会，实行一对一指导，发挥退休教师余热，以帮助青年教师快速成长，为党和国家的教育事业培养下一代人才。
3.5  改善教学环境  

人体解剖学教师长期接触由福尔马林液浸泡的标本，周围环境中也弥散甲醛气体，而且甲醛是一种很强的致癌物质，长期接触高浓度甲醛气体，对人体危害非常大。因此改善解剖学教师所处的环境非常必要。可以采用环保无污染的植物保存液代替福尔马林液来保存标本，且成本低，环保无污染，可以循环利用，对身体无危害。如果条件允许可以更换标本保存设备，用最新的等离子尸体抽风台取代老设备。此外，从业人员还要加强安全防护措施。3.6  创新培养方式  

解剖学属于基础医学，培养的研究生未来也应该是从事基础医学教育等方面的，但现行的培养模式造成解剖学研究生毕业后改行从事其他医疗事业工作，以至于留在本行业的人员不足。除借鉴国外培养专业人才方式外，还可以借鉴市场营销的“精准模式”来培养解剖学研究生，过滤掉以后不能从事该行业的人员，以免资源浪费。解剖学教师的精准培养模式是指在自愿的前提下，对以后从事人体解剖学教学工作的学生，从研究生入学考试开始给予特别政策，在研究生期间重点培养和教育费用国家全免，生活费用予以补助，再到毕业定向就业的一整套流程模式。由于是自愿的，能够坚持在人体解剖学教育教学的岗位上。而对于在职的人体解剖学教师，增加他们到国外学习交流的机会，开阔视野，增长见识，把握最新解剖学科的前沿理论知识和技能。其他还可以采取委培、在职学习等方式。这样不仅能充分利用有限的资源培养专业人才，还能增强人体解剖学队伍的壮大和稳定，对医学教育事业的发展也起到一定的作用。

3.7  引进优秀人才，增加区域合作交流  

国内的医学院校自身培养的人体解剖学研究生和教师不足，可以高薪从国外引进优秀人体解剖学人才，培养专业学科带头人，比如人体解剖学专业博士和教授。以补充教师队伍，改善人员结构不合理现象，同时也能学到国外一些先进的教育教学方法和技能。另外要定期举行专业知识交流会和建设专业团队，让行业的专业人才定期学术交流，互相学习，提高人体教师的综合素质。地区和校际间的长期合作交流也是不可缺少的。 

4、总结

人体解剖学教师队伍综合素质的高低，关系到基础医学教育的成败。随着教育教学改革和医疗卫生事业的改革深入，壮大人体解剖学教师队伍势在必行。虽然现在还存在一些问题，但是只要认清事实，加强学习，及时解决出现的问题，一定能建设一支强大的人体解剖学教师队伍，为教育水平的提高和医学教育事业的发展做出巨大贡献。
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